Project Charter


A. General Information
	Project Title:
	TTECH TYRO STRATEGY

Çok Şirketli Kurumlar İçin Yapay Zekâ Destekli Stratejik Performans ve OKR Yönetim Platformu

	Brief Project Description:
	Platform ile Tiryaki Agro Holding, şirket ve departman bazlı strateji hiyerarşisi oluşturularak; kurumsal hedeflerin OKR, KPI ve stratejik inisiyatifler üzerinden tanımlanması, izlenmesi ve raporlanması

	Prepared By:
	Kerime İkizler

	Date: 
	06.01.2026
	Version:
	1.0


B. Project Objective:
	Farklı şirketleri, operasyon merkezlerini ve iş birimlerini kapsayan holding yapılarında stratejik görünürlüğü sağlamak oldukça zorlu bir süreçtir. Bunun temel nedeni, her şirketin ve iş biriminin farklı operasyonel önceliklere, performans göstergelerine, raporlama alışkanlıklarına ve veri kaynaklarına sahip olmasıdır. Stratejik hedefler üst yönetim seviyesinde ortak bir çerçevede tanımlansa da bu hedeflerin üretim, tedarik, satış, finans, lojistik, insan kaynakları ve sürdürülebilirlik gibi farklı fonksiyonlara aynı tutarlılıkta indirgenmesi çoğu zaman manuel süreçlerle yürütülmektedir. Bu durum, hedeflerin birbirinden kopuk takip edilmesine, performans göstergelerinin farklı formatlarda raporlanmasına ve stratejik ilerlemenin bütüncül olarak izlenememesine neden olmaktadır.

Ayrıca holding yapılarında karar alma süreçleri çok sayıda paydaş, departman ve yönetim kademesinin katkısıyla şekillendiğinden; stratejik hedefler, projeler, KPI’lar, riskler ve aksiyonlar arasındaki ilişkinin görünür tutulması kritik ancak karmaşık bir ihtiyaçtır. Bir iş birimindeki gecikme, maliyet artışı, tedarik sorunu veya performans sapması başka bir şirketin hedeflerini ya da holding genelindeki stratejik öncelikleri doğrudan etkileyebilmektedir. Bu ilişkiler manuel raporlar veya dönemsel toplantılar üzerinden takip edildiğinde erken uyarı mekanizmaları zayıflamakta, stratejik sapmalar geç fark edilmekte ve üst yönetimin güncel, güvenilir ve bütünleşik bilgiye dayalı karar alması güçleşmektedir. 

Önerilen proje kapsamında bu ihtiyaçtan yola çıkarak, kurumsal stratejilerin şirket, departman, ekip ve bireysel hedeflere indirgenmesini, bu hedeflerin OKR, KPI, Balanced Scorecard ve stratejik inisiyatifler üzerinden takip edilmesini, operasyonel verilerle ilişkilendirilmesini ve üst yönetime yapay zekâ destekli karar içgörüleri sunulmasını sağlayan web tabanlı bir stratejik performans yönetim platformu geliştirilecektir.

Geliştirilecek platform ile holding, şirket ve departman bazlı strateji hiyerarşisi oluşturulacak; kurumsal hedeflerin OKR, KPI ve stratejik inisiyatifler üzerinden tanımlanması, izlenmesi ve raporlanması sağlanacaktır. Platform kapsamında stratejik proje ve aksiyon takip yapısı, manuel ve dosya bazlı KPI veri girişi, temel dashboard ekranları, yönetici raporları, rol bazlı kullanıcı yetkilendirme, strateji sağlığı skorlaması, risk ve gecikme uyarıları ile doğal dil destekli özet ve rapor üretim fonksiyonları geliştirilecektir.



C. Assumptions

	


D. Project Scope
	Proje, Tiryaki Agro Holding, holding bünyesindeki tüm şirketleri ve tüm departmanları kapsamaktadır.


List any requirements that are specifically excluded from the scope.

	


E. Project Milestones

List the major milestones and deliverables of the project.  

	Milestones
	Deliverables
	Date

	Analiz ve Tasarım
	Kapsam analizi ve olasıekran tasarımı
	12.01.2026

	Altyapı ve Veri Yönetimi
	Platform organizasyonu, veri ihtiyacı ve entegrasyon kurulumu
	22.01.2026

	Geliştirme
	Ekran, dashboard ve rapor geliştirme
	02.02.2026

	Test
	Geliştirme ekibi, IT, Siber Güvenlik ve kullanıcı testleri
	09.03.2026

	Canlı Geçiş
	Uygulamanın kullanıma alınması
	30.03.2026

	
	
	

	
	
	


F. Impact Statement

List the impact this project may have on existing systems or units.  

	Potential Impact
	Systems / Units Impacted

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


G. Roles and Responsibilities

	Sponsor:  

	Name
	Email / Phone

	Tiryaki Agro Holding CEO
	

	
	

	Project Manager

	Name
	Email / Phone

	Kerime İkizler
	

	
	

	Team Member:  

	Name
	Email / Phone

	İbrahim Özey
	

	Cenk Şaylı
	

	Pınar Kürtünlüoğlu
	

	
	

	Customer:  

	Name
	Email / Phone

	Nevzat Çakmak
	

	Büşra Kaplan
	

	
	

	Subject Matter Expert: 

	Name
	Email / Phone

	Timur Karaman
	

	
	


H. Resources
	Resource
	Constraints

	Project Budget
	$

	
	

	
	

	
	

	
	


I. Project Risks
	Risk
	Mitigation Strategy

	Proje üyelerin yoğunluğu
	Kaynak planlamaya sadık kalmak

	Key User yoğunluğu
	Proje planına sadık kalmak ve üst yönetim desteği

	
	

	
	

	
	


J. Success Measurements
	· Projenin zamanında tamamlanması
· Projenin belirlenen kapsamda tamamlanması

· Stratejik Planlama ve Geliştirme Direktörlüğü tarafından Kabul edilmesi

· Projenin kullanıma alınması




K. Signatures

The signatures of the people below document approval of the formal Project Charter.  The project manager is empowered by this charter to proceed with the project as outlined in the charter.

	Customer:
	
	

	Name
	Signature
	Date

	
	
	

	
	
	

	Project Sponsors:
	
	

	Name
	Signature
	Date

	
	
	

	
	
	

	Project Manager:
	
	

	Name
	Signature
	Date
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